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QIDA SONAYESI MUOSSISOLORINDO ROQABOTQABILIYYOTLIK SOVIYYOSINI
MUSYYON EDON MUHITIN TOHLILI

Xiilasa

Bu moqalads gida sanayesi miiassisalarinin rogabat gabiliyystinin vo miihitin qiymatlondirilmasi ti¢lin
metodik yanagma toklif olunur. Todqigatin aktuallig1 qida sektorunda ragabotin artmasi, bazar soraitinin
dayiskonliyi vao istehlak¢i tolobatinin transformasiyasi ilo slagodardir. Rogabat gabiliyyatinin vahid
rogomsal gostarici ilo dlciilmasi toklif olunur ki, bu da ragabat gabiliyystinin soviyyasinin dinamikasini
vo miixtalif miiossisolorin miiqayisali tohlilini aparmaga imkan verir. Metodoloji yanasma bir neco
morholoni  ohato edir: osas  gostoricilorin - miioyyonlosdirilmosi, molumatlarin  toplanmasi,
standartlagdirilmasi, inteqral gostoricinin hesablanmasi vo naticolorin sorh edilmosi. Osas gostaricilor
arasinda EBITDA, EV, ehtiyatlarin dovriyys amsali, omaliyyat monfaatliliyi vo bazar pay1 vurgulanir.
EBITDA miisssisonin maliyys dayanighigini, EV isa biznesin dayarini qiymatlondirmays imkan verir.
Ehtiyatlarm dovriyys omsalina xiisusi ohomiyyet verilmisdir, ¢linki qida sonayesindo qisa saxlama
miiddoti xarakterikdir. Gostoricilorin standartlagdirilmast vo ¢akili arifmetik orta formula ilo inteqral
giymatlondirma aparilir. Todgiqat noticesindo ehtiyatlarin dovriyye omsali {iglin 0,6, digor gostaricilor
tiglin is0 0,25 ¢oki amsali toklif edilmisdir. Maqaloads toklif olunan metod miiassisalore bazar movgelorini
giiclondirmok va iqtisadi samaraliliyi artirmagq tiglin praktiki alstlor toqdim edir. Miiassisalara ragamsal
texnologiyalardan istifado, ehtiyatlarin idars edilmasini optimallasdirmaq vo innovasiyalar totbiq etmok
tovsiya olunur. Magalodo gostarilir ki, bu yanagma miiossisolorin uzunmiiddatli inkisaf strategiyalarini
dastokloyir vo onlarin bazar ragabotindo davamliligini tomin edir.
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Giris istehlak¢1 tolobatinin transfer-masiyast va global
Qida sonayesi miiossisolorinin  rogabat  iqtisadi  cagiriglarla  baghidir.  Miisssisalorin
gabiliyyatinin qiymatlondirilmosi hazirki iqtisadi ~ bazarda movqgelorini qoruyub inkisaf etdirmosi
soraitdo miithiim shamiyyast kosb edir. Tadqigatin  {igiin ragabot qabiliyyatinin daqiq
aktuallig qida sektorunda roqabatin  qiymatlondirilmosi zoruridir. Bu, xiisusilo qida
kaskinlogmasi, bazar sortlorinin siirotli doyismosi,  sonayesindo qisa saxlama miiddoati, yiiksok
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Qida sonayesi miiassisalorinda
raqabatqabiliyyatlik saviyyasini miiayyan
edan miihitin tahlili

istehlak dinamikast vo ekoloji toloblor kimi
xiisusiyyatlor nozars alindiqda daha da vacib olur.
Bundan olavo, rogabet gabiliyystinin effektiv

tohlili  miiossisoloro  resurs  idaroetmosini
optimallagdirmaga vo bazar paymi artirmaga
komok edir. Todgigatin  mogsadi  rogabot

gabiliyyatinin saviyyesini 6lgmok {iglin metodik
yanasma toklif etmok vo osas gostoricilori
mioyyonlogdirmakdir. Zonnimizco, asagida toklif
olunan metodlar qgida soanyesi miiossisalorin
dinamikasint vo rogabet {istiin-likklorini tohlil
etmoyo, eloco do onlarin uzunmiiddotli inkigaf
strategiyalarini formalagsdirmaga imkan veracok.
Qida sonayesindd raqabat qabiliyyatinin
giymoatlondirilmasi metodlar

REQABSTQABILIY YSTININ DBSRSCSSININ 5SAS GOSTERICILERIN
MUBSYYSN EDILMSST
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> Raqabat qabiliyyatinin vahid gostaricisinin hesablanmast

Alinan naticalarin garhi
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Sakil 1. Qida mahsullar istehsal ilo masgul
olan miiassisalords RQS saviyyasinin
qiymatlondirilmasi iiciin metodoloji
yanasma

Mbonba: Sakil miisllif torafindon [7,
$.352] manbasind asason tartib edilmisdir.

Miiossisanin rogabot qabiliyyatinin
soviyyosinin  qiymatlondirilmasi  naticasindo
rogabot qabiliyystini (RQ) rogomsal, formal
sokildo tosvir etmoyo imkan veron vahid natico
gostaricisi oldo edilmolidir. Bu, birincisi, RQ
soviyyosinin dinamikasimi tohlil etmok iigiin bir
nec¢o il orzinds natico gostaricisinin doyarlorini
miigayisa etmaya imkan veracak. Ikincisi, bu, gida

mohsullart istehsali ilo mosgul olan miixtolif
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miiossisalorin raqabat qabiliyyati soviyyslorinin
miiqayisali tohlilini aparmaga sorait yaradacagq.
Islonib hazirlannis metodik yanasmamizda RQ
giymatlondirilmesinin  asagidaki
morhololori miioyyanlosdirilmisdir vo bunlar sokil
1-do toqdim olunmusdur.

Hor bir morhoaloni daha otrafli toqdim edok. ilk
novbado,

soviyyasinin

morholodo  miiossisonin
somoroliliyini  giymotlondirmayo
imkan veron gostaricilori miioyyanlosdirmok vo
naticasindo RQ

giymatlondirilmasi ii¢iin osas yaratmaq lazimdir

birinci
faaliyyatinin
bunun soviyyasinin
(RQ soviyyesinin qiymotlondirilmasi ii¢iin osas
gostaricilorin -~ miioyyonlogdirilmasi, aktual
molumatlarin  toplanmasi, ilkin molumatlarin
standartlagdirilmasi, RQ soviyyasinin inteqral
gostoricisinin -~ hesablanmasi,  aldo
neticalorin sorh edilmasi). ilk olaraq istifads {igiin
toklif olunan gostorici EBITDA (faizlor, vergilar,
amortizasiya vo kohnalmodon avvalki manfoat) —
imumi manfaot vo ya faizlor, vergi, kohnalmo vo

olunan

amortizasiya  xorclori  ¢ixilmadan  ovvalki
moanfostdir. RQ saviyyesinin qiymotlondirilmasi
liclin gostaricilor sirasna onun daxil edilmasi
asagidaki soboblorlo izah olunur. Miiessiso
foaliyyatinin somaraliliyinin oan vacib gostaricisi
onun goliridir. Miiassisonin osas foaliyyoti iizro
gaoliri vo roqiblorinin golirlori asasinda bazarin

tutumunu giymatlondirmak, homginin
miiossisonin  bazardaki  paymn1  hesablamaq
miimkiindiir. Bu, digor sirkotlorlo rogabot

miibarizesinin, sabit istehlak¢1r kateqoriyasina
baglihigin gostaricisidir. Lakin golirin dayari vo
osasinda  hesablanan monfaat
miiossisonin  vaziyyastini tam doqiqlikle  oks
etdirmir. Masalon, belo bir voziyyat yarana bilar:

onun xalis

miiossisa Ui¢ riib orzinds 6z pul vasaitlorini
toplamig, dordiincii riilbdo iso  6hdoliklorini
O0domok T¢iin xorclomis vo bununla da xalis
monfootin hocmini azaltmig ola bilor. Buna goro
do, metodik yanagsmamizda RQ soviyyasinin
giymatlondirilmasi ti¢iin xalis manfast gdstaricisi
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ovazina EBITDA gostaricisindon istifade etmayi
toklif edirik (bax dustur (1)):

EBITDA =VOM + Am + OF — AF, (1)

burada VOM — vergidon avvalki monfaot, Am
— amortizasiya, OF — 6donilmis faizlor, AF —
alinmis faizlordir. EBITDA - faizlor, vergi,
kéhnolmo vo amortizasiya ¢ixilmadan ovvalki
monfoatdir [7,5.265].

EBITDA miisssisonin vergi, faizlor, kohnolma
kompensasiyasi
yaratdigt  pul
vasaitlorinin hacmini oks etdirir. Bu xarclorin pay1
boyiikdiir kapital tutumlu sonayelords
(moasalon, qida sonayesindo) xalis monfootin
hacmini xeyli azaldir. Beloliklo, EBITDA xalis
monfootdon daha az doyiskonliys moruz qalan
maliyys gostoricisidir, lakin eyni zamanda
EBITDA maya doyaeri, kommersiya vo idaroetma
digor  golirlor vo  xorclordon
tomizlonmigdir. EBITDA  gostaricisi
monfootdon bdyiik, lakin golirdon kigikdir. RQ
soviyyasinin qiymatlondirilmasi ii¢lin vacib olan
digor bir gostarici biznesin doyeridir (EV). Bu
gostarici biznesin yekun doyeri haqqinda digoer
giymatlondirmo gostaricilorine nisboton daha
dolgun tasovviir yaradir. EV-nin hesablanmasinda
tokco bazar kapitallasmas1 (sohmlorin dayari)
deyil, hom do firmanin borc o6hdsliklori vo

Vo  amortizasiyanin

boliisdiiriilmazdon

ucin
avval

N

xarclori,
xalis

ehtiyatda saxlanilan pul vesaitlori nozers almur.
EV-nin qiymotlondirilmoesinin on ¢ox yayilmis
iisulu  maliyyolosdirmo monbolori  osasinda
qiymotlondirmo metodudur [6, s.105, 8, s.207].
Sirkotin doyeri asagidaki dustur (2) ilo hesablanir
[7,5.405]:
EV=P+STD+LTD-C, (2)
burada EV - sirkotin doyori; P — bazar
kapitallagmasi; STD — qisamiiddatli 6hdoliklar;

LTD — uzunmiiddatli 6hdaliklor; C — pul vasaitlori
vo onlarin ekvivalentloridir.
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Sirketin doyerinin qiymetlandirilmasinde onun
ohdoliklori vo pul vasaitlori nozoro alinir, ¢linki
firma yeni sahiba satildiqda alict 6z kapitalinin
doyorini 6domoali, homg¢inin firmanin borclarin
O0domolidir. EV gostaricisinin shomiyyati miixtalif
kapital strukturlarina malik sirkotlori miigayiso
etmok gabiliyystindadir. Qida mohsullari istehsali
ilo mosgul olan miiossisolorin RQ soviyyasinin
giymatlondirilmasi ii¢lin metodik yanagma isloyib
hazirlayarken qida sonayesinin xiisusiyyatlori do
nozoro alinmalidir. Bizim fikrimizco, an vacib
xiisusiyyot miiossisonin anbarinda ehtiyatlarin vo
yarimglq istehsalin miqdaridir. Qida ssnayesi
miiossisolori {iglin  ehtiyatlarin  qisa
miiddoti Buna goro do, RQ
soviyyasinin qiymstlondirilmasi {iciin  iglonib
hazirlanan metodik yanagmada ehtiyatlarin vo
yarim¢lq  istehsalin miqdart  ilo  bagh
gostaricilordon istifado etmayi toklif edirik. Eyni
zamanda, RQ soviyyesinin qiymatlondirilmasi
liclin nisbi gostaricilor sistemindon istifadonin

saxlama
xarakterikdir.

zoruri oldugunu hesab edirik. Belo gostaricilor
daha miinasibdir, ¢iinki sonayedoki miiossisalor
miqyas baximindan farqlons biler ki, bu da boyiik
miqyasl miiossisonin (osassiz olaraq) daha ragabat
qabiliyyatli hesab edilmasing sabab ola bilar, ¢iinki
onun goliri vo biznes dayari, masalon, ki¢ik biznes
sahasing aid olan kicik bir sirkstden yiiksak ola
bilor. Sokil 2-do iqtisadi tohlildo iimumi gobul
edilmis vo RQ soviyyesinin qiymatlondirilmasi
tiglin toklif etdiyimiz nisbi gostaricilor toqdim
olunmusdur.

Bu gostaricilorin mahiyystini qisaca toqdim
edok. EV/Sales multiplikatoru sirkstin illik
golirinin nego qatia borabar oldugunu gostorir.
Ononovi olaraq asagi EV/S multiplikatoru daha
istlin hesab edilir, ciinki bu, sirkotin asag1
giymatlondirildiyini  gostorir.  Multiplikatorun
diapazonu sonaye sahosindon asili olaraq doyisir
vo “normal” doyor ¢ox forglono bilor. Qida
sonayesi liglin EV/Sales multiplikatorunun 1-don
3-0 godor doyeri normal hesab edilir [3, s.319].
Iqtisadi tohlildo bu multiplikator birincisi, eyni
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sonaye sahosindoki sirkotlori miiqayiss etmok
(doyar no godor asagi olarsa, bir o godor yaxsidir),
ikincisi, bir sirkot daxilindo inkisaf dinamikasini
tohlil etmok iiciin istifado edilo bilor. EV/Sales
multiplikatoru ilo  iki miiqayiso
edorkon vacib bir sorto omol edilmolidir —

muassisani

miiqayiso olunan miiossisolor sonaye daxilindo
oxsar miqyaslara malik olmalidir. Miiessisonin
miqyasini nazera almaq lazimdir, ¢linki miqyas
xarclorin strukturuna tosir edir. Masolon, bozi
sonaye saholorindo vergi glizostlori vo endirimlor
sobobindon daha alverisli vergi soraiti yarana bilor
(3, 5.320].

Metodik yanagmamizda istifado etmoyi toklif
etdiyimiz ndvboti nisbi gostorici — omoliyyat
monfoatliliyidir. ©Omoliyyat monfaatliliyi (vo ya
EBITDA iizro manfootlilik) EBITDA-nin goalirs
Bu gostarici
olkonin  vergi

nisbotini  gOstarir. miiossisonin
monfoatliliyini, miioyyon bir
toplama sisteminin xiisusiyyatlori vo ya bu
miiossisonin borc yiikii ilo diizolis edilmadon
niimayis etdirir. Belolikls, amaliyyat monfaatliliyi
miixtolif kapital strukturlarma malik, lakin eyni
sahoda, o climlodon qida sonayesindo foaliyyat
gostoron bir ne¢o miiossisonin  samaraliliyini

miigayiso etmok {i¢iin uygun gostaricidir.

Novbaeti toklif olunan gosterici EV/EBITDA
omsalidir — bu, golirlilik gdstoricisidir va sirkotin
amortizasiya, faizlor vo vergi Odenislorino sorf
olunmayan monfastinin sirkotin alinma doyarini
hans1 miiddotdo Odoyocayini gdstorir. Biznesin
ilo  EBITDA-m edorak,
sonayesindoki ilo
miigayiso etmok vo onun asagi giymetlondirilmo
doracasini miioyyen etmok miimkiindiir. Iqtisadi
odobiyyatda tez-tez qeyd olunur ki, bu omsal
miixtolif borc va vergi yiikiinoe malik miiassisolori
miigayiso etmays imkan verir, yoni kapital
strukturundan vergi
abstraksiya etmoyo imkan taniyir. Bundan olava,
EV/EBITDA xiisusilo qida sonayesi
amortizasiyanin bdyiik bir xorc maddssi toskil

doyori
muassisani

miiqayiso

0z digorlori

\6) xiisusiyyatlorindon

kimi

etdiyi kapital tutumlu miiossisalorin
giymatlondirilmasinde faydalidir. Qeyd etmok
lazzmdir ki, bu omsal eyni sonaye sahosindoki
miiossisalori miiqayiso etmok {iglin istifado
edilmalidir, ¢linki sirkotin biznes noéviindon vo
asili olaraq

ohomiyyatli

onun xiisusiyyatlorindon
multiplikatorlarin ~ gostaricilori
doracads forglons bilar [5].
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Sakil 2. RQ saviyyasinin qiymatlondirilmasi iiciin gostaricilor
Mbonba: Sokil miiallif tarafindan [7, s.135] manbasing asason tartib edilmisdir.

Bazar pay1 miioyyon bir miiossisonin bazardaki
movgeyinin digor firmalar — onun raqibleri ilo
miiqayisodo xarakteristikasidir. Bu gostorici faiz
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nisbatindo miioyyan edilir, burada 100 faiz eyni
kateqoriyali mallarin bazarda iimumi satis hocmi
kimi gobul edilir [5].
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Novboti  gostorici  ehtiyatlarin =~ dovriyyo
omsalidir. Bu, miisssisonin iggiizar foalliginin
gostaricilori qrupuna daxildir vo aktivlerin vo ya
ohdaliklorin istifads (dovriyyo
stiratini) oks etdirir. Ehtiyatlarin dovriyyoe omsali
illik golirin ehtiyatlarin orta doyarina nisboti kimi
hesablanir. Bu, miiossisado ehtiyatlarin idaro
edilmosinin  somaraliliyini  gdstorir vo qida
mohsullar istehsali ilo moggul olan miiassisanin
foaliyyati liclin ¢ox vacib amildir. ©Omsal tohlil
edilon dovrdo miiossisonin ehtiyatlarindan nego
dofs istifado etdiyini miioyyan edir. Bagqa sozlo,

intensivliyini

omsal mal ehtiyatlarinin istehsal vo anbardan
buraxilma siirstini gostorir. Bu da 6z ndvbasindo
(anbar) satis  sObolorinin
somaraliliyini oks etdirir.

Islonib hazirlanan metodik yanasmanin ikinci
morholosi  aktual molumatlarin  toplanmasidir.
Gostaricilorin  hesablanmasi tigiin satigdan oldo
olunan golir, ehtiyatlarin miqdari, EV, EBITDA vo
satis  monfaatliliyi miitloq  dayarlorin
toplanmasi zoruridir ki, bunlar miiessisonin agiq
mithasibat  hesabatlart  osasinda  hesablanir.
Molumatlarin  toplanmast  RQ  soviyyasinin
dinamikasint ~ dyronmok  iigin - 10-15 il
diapazonunda aparilmalidir. Novbati marhaloda
qida mohsullart istehsali ilo mosgul olan
miiossisonin  raqabat qabiliyyati
qiymatlondirilmasi {iciin inteqral qiymatlondirmo

satinalma va

kimi

soviyyasinin

olds etmok magsadils istifado olunan gostaricilori
standart (miiqayiss edilo bilon) formaya gotirmok
lazzmdir.  Gostaricilorin - standartlasdiriimasi,
masalon, asagidaki dustur (3) ilo hoyata kegirilo
bilar:
Zi= (Xi- Xmin) / (Xmax = Xmin),  (3)

burada z; — yekun i-ci gdstaricinin doyari (0-dan
1-a godar diapazonda), x; —i-ci gostaricinin dayari,
Xmin — gOstoricinin minimal doyori, Xmax —
gostaricinin maksimal doyaridir.

Bu gevrilmo tisulu biitiin malumatlar1 0-dan 1-
o godor diapazona gotirmayo imkan verir. Hor bir
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gostoricinin maksimal vo minimal saviyyalorini
miloyyon  etmok molumatlar
perspektivdo, yoni miioyyon bir miiddot orzindo
tohlil edilmali va tarixi maksimum vo minimumlar

tiglin tarixi

askarlanmalidir. Z-gskalalar osasinda standartlas-
dirmanin basqga bir tisulu da mévcuddur. Bu halda
standartlagdirma ilkin paylanmalardan vo o6l¢ii
vahidlorindon asili olmayaraq molumat dostinin
biitiin ilkin doyarlarini orta dayari sifir vo standart
konarlagsmasi 1-o barabor olan paylanmaya gatirir.
Naticada har bir doyarin malumat dastindaki yerini
standart konarlasma vahidlorindo onun orta
doyardon kenarlasmasini 6l¢on standartlasdirilmis
skala  formalasir.  Standartlasdirilmis  skala
doyerlori asagidaki dustur (4) ilo miioyyon edilir
[7,s.335]:
zi = (Xi-X)/oX, 4)

burada xi — slamaotin ilkin doyeri, X vo ox —
molumat dosting asason giymatlondirilon slamatin
orta doyari va standart konarlasmasidir.

Standartlasdirilmis  Z-gkalalarin  catigmazlig
onlarda monfi doyarlorin ola bilmesidir ki, bu da
bazi hallarda molumat tohlilinin mentiqine ziddir.
Mantfi doyarlor slava ¢evrilmalarls aradan qaldirila
bilor. Bizim todqiqatimizda standartlagdirma
morholosi minimal vo maksimal doyorlordon
istifads olunan dustur ssasinda hoyata kecirilocak.
Novbati marhoslodo metodik yanasma ¢orgivosindo
RQ soviyyesinin inteqral qiymatlondirilmasi
apartlir. Belo bir qiymotlondirme orta doyer
osasinda oldo edilo bilor. Lakin geyd etmok
vacibdir ki, ayri-ayr gostoricilor yekun RQ
soviyyasi gostoricisine miixtolif dorocodo tosir
gostorir. Buna goro do, yekun ifadodo hor bir
gostorici  (doyison) iiclin qida
xuisusiyyatlorini nozora almaga imkan veron 6z

sonayesinin

¢oki amsali totbiq edilmalidir. Belaliklo, inteqral
gostoricinin hesablanmasi zamani ¢okili arifmetik
orta dusturun (5) istifado edilmasi
mogsadouygundur:
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z=0Q zi*wi)/ (O wi), (5)

burada Z — ¢okili arifmetik orta, zi — i-ci
elementin doyigon olamatinin doyeri, wi — i-ci
olamotin ¢okisidir.

Burada vacib mosala, inteqral
giymatlondirmado istirak edon hor bir gostorici
ticlin ¢aki sisteminin formalasdirilmasidir. Bizim
fikrimizca, xilisusi shomiyyat ehtiyatlarin dévriyyo
omsalina verilmalidir.

Miiossisalor lizra apardigimiz todqiqat gostordi
ki, ehtiyatlarin dovriyys omsalinin doyeri qida
mohsullart istehsali ilo masgul olan miiossisolords
xeyli yiiksokdir, bu da bu faaliyyat néviinds RQ
soviyyosinin tohlili zamani homin gostericinin
qiymotlondirilmasinin shomiyyatini siibut edir.
Beloliklo, tadgigatin naticasindo qida mohsullar
istehsall roqabat  qabiliyyati
soviyyasinin inteqral gostoricisinds istirak edon
bes gostorici liglin  asagidaki ¢oki omsallar
formalasdirilmisdir: ehtiyatlarin dévriyye omsali

muassisasinin

ticiin 0,6, qalan biitiin gostaricilor liciin iso 0,25.

Notica

Apardigimiz todgiqat  qida  sonayesi
miiossisalorinin raqabat qabiliyyatinin
qiymatlondirilmasi mogsadilo metodik yanagmani
isloyib  hazirlamig osas  gostaricilori
miioyyonlosdirmisdir. Tohlillor gbstarir ki, rogabat
qabiliyyatinin daqiq 6l¢lilmasi miiassisalarin bazar

Vo

mdvqelarini giiclondirmosi \6) igtisadi
somaroliliyini artirmasi tiglin mithiim ohomiyyat
kasb edir. EBITDA, EV/EBITDA va ehtiyatlarin
dovriyyaesi kimi gostaricilor roqabat gabiliyyatinin
giymatlondirilmosindo osas rol oynayir, c¢iinki
dayanigligini omoaliyyat
somaraliliyini oks etdirir. Toklif olunan metod
miiossisolorin  rogabot miihitinin - dinamikasini
tohlil etmoys vo miigayisali qgiymotlondirmoni

onlar maliyya Vo

aparmaga imkan verir. Homg¢inin, zonnimizca,
miiossisaloro  ehtiyatlarin  idaro  edilmasini
optimallagdirmaq, rogomsal texnologiyalardan
istifado etmok vo bazar paym artirmaq ligiin
innovasiyalari totbiq etmok zoruridir. Bu todbirlor
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dovlot dastoyi mexanizmlarindon istifadeni vo
miiossisolorin  rogabot gabiliyyotini  artirmaga
komok edo bilor. Digar torafdon, hesab edirik ki,
bu iisulun digor sonaye saholorindos totbiqi vo daha
genis gostaricilor ¢esidi ilo tokmillosdirilmosi do
moqsadouygun olardi.
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AHAJIU3 CPE]Ibl, ONPEJEJISIONENA YPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH
NPEJNPUATUANA MAIIEBOK MPOMBIIIJIEHHOCTH

Pesrome

B nanHO# cTaThe MpeniokeH METOAUYECKHM TIOIX0/1 K OIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U CPEJIbI
MPEANPUATHI MUIIEBOW MPOMBIILIIEHHOCTH. AKTYaJIbHOCTh HCCIIEIOBAHUSI OOYCIIOBJIEHA YCUJIEHHUEM
KOHKYpPEHIIMM B TMILEBOM CEKTOpE, HM3MEHUMBOCTHIO PBIHOYHBIX YCIOBMH M TpaHchopManuei
notpeOuTensckoro crpoca. [pennaraercs u3mepeHre KOHKYpPEeHTOCIIOCOOHOCTH € TOMOIIBIO €TMHOTO
YHCIIOBOTO MOKA3aTelsl, YTO MO3BOJISIET aHAIM3UPOBATh TUHAMUKY YPOBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U
IIPOBOAMTDL CPABHUTENBHBIN aHAIN3 PA3IMUHBIX NPEINPUATHNA. MeETOI0I0rNYeCKUi TIOAX0] BKIKOYAET
HECKOJIBKO 3TalloB: ONpe/esieHHe KIIFOUEeBbIX MOKa3arenei, cOop NaHHBIX, UX CTaH/IapTHU3AIMIO, pacyeT
MHTErpaJIbHOTO [OKa3aTelii M HWHTEPIPETAIMI0  Pe3yJIbTaTOB.
BeinersitoTest EBITDA, EV, koadgduiinentT 060paunBaeMOCTH 3a11acoB, OnepaluoHHasi peHTa0eIbHOCTb

Cpen OCHOBHBIX TOKa3aTemeit

u nond peiaka. EBITDA otpakaer puHaHCOBYIO YCTOHUMBOCTD npennpusitus, a EV no3pomnser oneHuTsb
croumocTh 6uzHeca. Ocoboe 3HaueHue npuaaeTcs KodpuimenTy 060padyrMBaeMOCTH 3a1acoB, TaK KaK
B IIMILEBOM NPOMBIIUIEHHOCTH XapaKTEPEH KOPOTKUM Cpok XpaHeHusl. CTaHqapTU3anus 1okasarene 1
UHTETrpaibHas IOPOBOJATCS C  HCIOJb30BaHUEM  (OPMYJIBI  CPEAHEB3BELIEHHOTO
apudmernyeckoro. B pesynpTaTe HccieqoBaHUS TPEUIOKEHBI BecoBble Kodpduimentsr: 0,6 s
k03¢ umeHTa o6opaurBaeMocTH 3armacoB U 0,25 a7t ocTaneHbIX MokazaTeneid. [IpenioxenHbIil MmeTon

OIICHKa

MIPEIOCTABISIET NPEANPUATHAM MMPAKTUUECKAE UHCTPYMEHTBI JUI YKPEIUIEHNUs PhIHOYHBIX MO3WLUN U
TMIOBBIIIEHNS] SKOHOMUYECKOH 3(h(hekTUBHOCTH. PekoMeH TyeTcst ucnosb30BaTh HU(POBbIE TEXHOIOTUH,
ONTHMHU3MPOBATh YIIPABJICHUE 3allacaMyd M BHEIPATh MHHOBALMH. B CcTaThe NOKA3aHO, YTO JAHHBIN
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/f Qida sanayesi miiassisalorinda
{ m i raqabatqabiliyyatlik saviyyasini miiayyon
iy / edon miihitin tohlili

M. M. Bagirov, 9. R. Abdullazads

MOJXOJ TOJAJEP)KUBAECT JOJITOCPOYHBIE CTPAaTerMy pa3BUTHUS MPEANPUATHH U 00ecrneduBaeT uX
YCTOMYMBOCTB B YCJIOBUSX PHIHOYHOM KOHKYPEHLIUU.
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000pauMBaEMOCTh 3aI1aCOB, CTPATETNMYECKOE YIIPABJICHHE.
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ANALYSIS OF THE ENVIRONMENT DETERMINING THE COMPETITIVENESS
LEVEL OF FOOD INDUSTRY ENTERPRISES

Abstract

This article proposes a methodological approach to assessing the competitiveness and environment of
food industry enterprises. The study’s relevance is driven by increasing competition in the food sector,
market volatility, and evolving consumer demand. Measuring competitiveness through a single numerical
indicator is suggested, enabling the analysis of competitiveness dynamics and comparative evaluation of
different enterprises. The methodological approach encompasses several stages: identifying key
indicators, data collection, standardization, calculating an integral indicator, and interpreting results. Key
indicators include EBITDA, EV, inventory turnover ratio, operating profitability, and market share.
EBITDA reflects the enterprise’s financial stability, while EV assesses business value. Special emphasis
is placed on the inventory turnover ratio due to the short shelf life typical in the food industry.
Standardization of indicators and integral assessment are performed using a weighted arithmetic mean
formula. The study proposes weight coefficients: 0.6 for the inventory turnover ratio and 0.25 for other
indicators. The proposed method offers enterprises practical tools to strengthen market positions and
enhance economic efficiency. It is recommended to leverage digital technologies, optimize inventory
management, and implement innovations. The article demonstrates that this approach supports
enterprises’ long-term development strategies and ensures their resilience in competitive market
conditions.

Keywords: competitiveness, food industry, EBITDA, inventory turnover, strategic management.
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